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Po dwoch latach pandemii
analizujemy jej wplyw na sektor
life science oraz ewolucje ryzyka
W miare postepow branzy

Gdy w 2020 r. ogloszono pandemie, firmy Chubb i Kennedys
zaczely badac pojawiajace sie zagrozenia dla sektora Life
Science, ktory zostal wystawiony na ciezka prébe az do
granic swoich mozliwosci. Wyniki badan zawarto w serii
raportow Nauki przyrodnicze w erze pandemii. Sektor ten
juz na wczesnym etapie napotykal potencjalne przeszkody,
gdy musial pogodzi¢ zarzadzanie ryzykiem z koniecznoscia
uzycia wszelkich posiadanych sit i srodkow w walce z
wirusem atakujacym na globalna skale.

Stawka byla wysoka — nalezato znalez¢ kompromisy miedzy
utrzymaniem najlepszych praktyk a pragmatyzmem w
badaniach klinicznych, ratowniczy sprzet medyczny
produkowac we wspotpracy z innymi gateziami przemystu,
podczas gdy przeciazone lanicuchy dostaw z trudem nadazaty

za niespotykanym wczes$niej popytem na materialy medyczne.

Life Science w czasie pandemii: 2 lata p6Zniej

Patrzac wstecz na ostatnie dwa lata, branza zasadniczo
okazala sie skuteczna w zarzadzaniu najistotniejszymi
rodzajami ryzyka. Udowodnita rowniez, Zze w tym
wyjatkowym czasie dysponuje znacznym potencjatem.
Swiadczy o tym rekordowe tempo produkcji szczepionek

i blyskawiczne dostarczanie rozwigzan, od telemedycyny po
wyroby medyczne i nadz6r nad badaniami genomowymi.
Wszystkie te wysitki pomogly nam przejs¢ przez ten

trudny okres. Obecnie sektor life science, bazujac na tych
fundamentach, dazy do poprawy opieki zdrowotnej i
zwiekszenia gotowoSci na przyszle pandemie, a jednoczesnie
kontynuuje walke z COVID 19.

Ewolucja laricuchéw dostaw

W ciaggu ostatnich dwoch lat niuanse tanicucha dostaw dla
sektora life science zostaly szczegotowo przeanalizowane w
skali globalnej. Niespotykane wczes$niej zapotrzebowanie
na Srodki ochrony osobistej, wyroby medyczne, zestawy
testowe i szczepionki szybko ujawnito punkty zapalne. W
centrum uwagi znalazly sie braki pracownikéw, surowcow i
mocy produkeyjnych.

Jednak, zdaniem Alexa Forresta, Head of Life Sciences

- Overseas General, Chubb, mimo tych zakl6cen sektor
okazat sie niewiarygodnie odporny. ,,Jest to naprawde
imponujace, poniewaz wiele branz nie poradzito sobie z
problemami w taricuchach dostaw. Natomiast w sektorze
nauk przyrodniczych rozmawialiSmy z wieloma firmami,
ktore stwierdzily, ze doSwiadczaja pewnych problemoéw,

ale maja wystarczajaca gotowoS¢ i odpornos¢, by przetrwac
ten zastoj w ich biznesie. To dowdd na sprawnos¢ sektora
life science wynikajaca z faktu, ze firmy te dzialaja w bardzo
kontrolowanym i regulowanym srodowisku. Sg one stworzone
do tego, by radzic sobie z tego rodzaju wyzwaniami”.

Wedlug Renate Pochert, Senior Risk Engineer, Chubb, branza
nadal uczy sie i wyciaga wnioski ze swoich doSwiadczen.


https://www.chubb.com/uk-en/business/life-science-in-the-era-of-pandemics.html
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,»Chociaz zakldcenia mialy mozliwy do opanowania wptyw
na naszych klientéw, analizujg oni taricuch dostaw pod
katem sytuacji powodujacych przerwe w dzialalnosci” —
ocenia Renate Pochert. ,,Jednym z glownych problemoéw byta
znaczna liczba chorujacych pracownikéw zatrudnianych
przez dostawcow. Producent z sektora life science nie jest

co prawda w stanie temu zapobiec, ale moze zadbac o
odpowiednie nadwyzki mocy w swoim systemie”.

Powszechnie dyskutowanym tematem w pierwszej fazie
wprowadzania szczepionek bylo przenoszenie mocy
produkcyjnych do pobliskich krajow (tzw. nearshoring)
lub wrecz z powrotem na teren danego kraju (tzw.
reshoring). Pomyst ten nie stracil na aktualnosci. ,,Jeden z
moich klientéw powaznie rozwaza poszukiwanie nowych
dostawcow w Europie” — mowi Pochert. ,,Zajmuje to jednak
duzo czasu, poniewaz trzeba przeanalizowac przepisy,
przejs¢ proces ponownej certyfikacji nowego dostawcy,
powiadomi¢ wladze lokalne o zmianach i przyjrzec sie
surowcom lub komponentom dostarczanym przez nowego
kontrahenta”.

Przejrzysto$¢ w lanicuchu dostaw

W miedzyczasie firmy koncentruja sie na zrozumieniu
istniejacych taficuchéw dostaw i zwiekszeniu ich odpornosci.
»Zauwazamy, ze firmy zainteresowaly sie zwiekszeniem
przejrzystoSci w swoich tancuchach dostaw” — méwi Forrest.
,»Dla menedzerow wyzszego szczebla tanicuch dostaw byt
wczesniej tylko czyms, co, jak zakladali, zostalo zaplanowane
prawidlowo. Teraz jednak cata uwaga i koncentracja wyzszej
kadry kierowniczej skierowana jest na przejrzystos¢ faficucha
dostaw i sposdb ochrony przedsiebiorstw przed zwigzanym z

tym ryzykiem.

,»,Sa rzeczy, ktore w razie potrzeby na pewno beda zrobione,
jak zwiekszenie podazy lub reshoring. Teraz jednak
najwazniejsze jest, by doktadnie widziec¢ zaleznosci”.

Life Science w czasie pandemii: 2 lata p6Zniej

Technologia jest czeScig rozwiazania stuzacego lepszej
widocznoSci w tancuchu dostaw. ,,Podczas pandemii w
wiekszym stopniu opieraliSmy sie na technologiach takich
jak sztuczna inteligencja (AI), roboty i drony. Mysle, Ze bedzie
to coraz czeSciej wykorzystywane do wspierania faficucha
dostaw” — mo6wi Karishma Paroha, Legal Director, Kennedys.

Do poprawy przejrzystosci taricucha dostaw moga
przyczynic sie w szczegolnosci zaawansowane analizy.

W 2019 1., przed pandemia, kierownictwo polegalo na
pracownikach dostepnych na miejscu, ktoérzy wyjasniali
wszelkie problemy zwigzane z produkcjg lub dystrybucja.
Obecnie technologia daje glebszy wglad. ,,Poniewaz ludzie
musieli pracowac¢ z domu, firmy wprowadzily zaawansowane
systemy analityczne, a analityka osiggnela poziom, na
ktérym mozna ja wykorzysta¢ do zrozumienia tego, co

sie dzieje” — m6wi Forrest. ,,Prowadzi to do poprawy
zarzadzania jakoScia, jej analizy i dalszego rozwijania juz
solidnych systemow zarzadzania jakoScig”.

Chociaz wiedza czlowieka zawsze bedzie miata kluczowe
znaczenie, analityka moze zmniejszy¢ ryzyko btedu ludzkiego i
zapewnic szerszy, systemowy obraz potencjalnych problemow.
»Kierownik ds. jakosci moze by¢ bardzo zafiksowany na
konkretnych zagadnieniach, ale istniejg narzedzia, ktore
pomagaja polaczyc te wszystkie punkty i elementy, ktérych
czlowiek z reguly nie dostrzega” — wyjaSnia Forrest.

OczywiScie wraz z technologig pojawiaja sie takze nowe
problemy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Nie mniej wazne
jest upewnienie sie, Ze pracownicy w ramach organizacji maja
umiejetnosci skutecznego korzystania z technologii.

Wspolczesne niewolnictwo

Lepsza widocznos¢ w tancuchach dostaw mogtaby poméc
w rozwigzaniu kolejnego problemu poglebionego przez
pandemie, jakim jest wspolczesne niewolnictwo.
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Postep w zarzadzaniu
telemedycyna

Wykorzystanie telemedycyny gwattownie
wzrosto w czasie pandemii w wielu rozwinietych
gospodarkach i obecnie stanowi czeS¢ nowej
normalnosci

Firmy zewnetrzne oferujgce produkty i ustugi
zapewniajg narzedzia dla telemedycyny,
poczawszy od e konsultacji po urzadzenia do
noszenia na co dzien

Jednym z gléwnych zagrozen dla tych
przedsiebiorstw jest nieprawidlowe
wykorzystanie ich produktow. Naklada to na
firmy dziatajgce w obszarze life science obowigzek
szkolenia personelu medycznego
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Wykorzystanie
telemedycyny w
Stanach Zjednoczonych
drastycznie wzrosto na
poczatku pandemii

Pandemia zwiekszyta ryzyko pracy przymusowej w taficuchu
dostaw, poniewaZz na wczesnym etapie wywierano presje na
dostawcow i ich menedzerow, aby kontynuowali produkcje
niezaleznie od ryzyka.

»JednoczeSnie COVID 19 stworzyt przedsiebiorstwom
mozliwos¢ wykorzystania poglebionej wiedzy na temat
faficucha dostaw w kontekscie nowoczesnego niewolnictwa”
— mowi Paroha. ,Wedtug raportu z lipca

2021 1. [sporzadzonego przez The Modern Slavery

and Human Rights Policy and Evidence Centre] 80%
ankietowanych menedzeréw uwaza, ze potrzebne jest
zwiekszenie rygorow prawnych w celu zapewnienia

lepszej zgodnoSci z wymogami sprawozdawczymi ustawy o
przeciwdzialaniu wspo6tczesnemu niewolnictwu”.

Wdrazanie telemedycyny

Life Science w czasie pandemii: 2 lata p6Zniej

Interoperacyjnos¢ danych, umozliwiajaca na przyktad
wymiane informacji miedzy r6znymi systemami i
podmiotami, od dziesiecioleci stanowi wyzwanie w
brytyjskim systemie opieki zdrowotnej. Przyjecie
telemedycyny jako podstawowego trybu leczenia pacjentow
stwarza dodatkowe problemy.

,Przy tak wielu wirtualnych uczestnikach systemu opieki
zdrowotnej, poczawszy od lekarzy pierwszego kontaktu po
psychiatrow, istnieje ryzyko, ze poszczegdlni uczestnicy
tego ekosystemu nie beda w stanie wymienia¢ danych we
wiaSciwy sposob” — moéwi Paroha. ,,Musimy zapewni¢ lepsza
integracje danych i ich sprawniejszy przeplyw w wirtualnym
Swiecie, tak aby doswiadczenia pacjentow byly spojne, a nie
fragmentaryczne”.

Dlugoterminowy wplyw na badania kliniczne

W telemedycynie, ktora blyskawicznie staje sie czeScig
nowej normalnosci w wielu systemach opieki zdrowotnej
na calym Swiecie po tym, jak zostata upowszechniona w
najtrudniejszej fazie pandemii — wazna kwestig sg rowniez
szkolenia. Analiza McKinsey’a wykazala, ze w Stanach
Zjednoczonych wykorzystanie telemedycyny w lutym

2021 r. bylo 38 razy wieksze niz w lutym 2020 r. Gwaltowny
wzrost zaobserwowano rowniez w innych rozwinietych
gospodarkach.

Firmy zewnetrzne oferuja oprogramowanie, urzadzenia

do noszenia na co dzien, diagnostyke oraz inne produkty

i ustugi umozliwiajace Swiadczenie ustug telemedycyny.
»Nalezy je stosowac prawidlowo, wiec na firmach
dziatajagcych w dziedzinie life science spoczywa obowiazek
szkolenia lekarzy w tym zakresie” — mowi Forrest. Istnieje
rowniez ryzyko zwigzane z integracja danych i niepewnoscia,
czy rozne systemy komunikujg sie ze soba wlasciwie, aby
przekazywac informacje lekarzom.

Kolejnym wielkim sukcesem w okresie pandemii bylo
tempo, w jakim opracowywano szczepionki. ,,Koncepcja
biotechnologii przyspieszonej, wykorzystujacej technologie
mRNA, istniata przed pandemig, ale teraz jej popularnosé
wystrzelita” — mowi Paroha. ,,Idea, Ze mozemy zaczac
produkowac szczepionki i leki w ciggu miesiecy, a nie lat,
jest czym$ nowym”.

Badania nad szczepionkami przebiegaty pod okiem
opinii publicznej. Ludzie zobaczyli, jak r6zne fazy badan
klinicznych nakladajg sie na siebie, aby przyspieszyc¢ ten
proces.

,By¢ moze stworzyliSmy przeSwiadczenie lub wpoiliSmy
ludziom nadzieje, Ze badania da sie przeprowadzi¢ bardzo
szybko, co moglo wywola¢ presje publiczng zaréwno na
organy regulacyjne, jak i producentéw, aby przyspieszy¢
bieg spraw” — mowi Forrest.


https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/telehealth-a-quarter-trillion-dollar-post-covid-19-reality
https://www.nhsx.nhs.uk/blogs/an-introduction-to-standards-and-interoperability-at-nhsx/
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»Spoleczenstwo moze teraz pytac: ,,0K, daliScie rade
stworzy¢ szczepionke w ciggu roku, wiec dlaczego nie
mozecie wyprodukowac innego leku ratujacego zycie
w ciggu dwoch lub trzech lat. Dlaczego potrzebujemy
dziesieciu lat?”.

Chociaz szybsze badania to teoretycznie wielka sprawa,
takie podejScie moze nie by¢ pozadane na szeroka skale.
W przeszlosci starano sie przyspieszy¢ badania kliniczne,
ale istnialy obawy co do jakosci” — wyjasnia Pochert.

Forrest przyznaje racje: , Kiedy kolejne fazy zaczynaja

sie nakladaé, trudniej zobaczy¢ pelny obraz i wykry¢
ewentualne problemy. To kwestia tolerancji ryzyka.
Owszem, mozna wprowadzac produkty do obrotu w ciggu
dwadch lub trzech lat zamiast dziesieciu, ale rosnie wtedy
prawdopodobiefistwo, Ze przeoczymy coS waznego”.

Paroha twierdzi, Ze z prawnego punktu widzenia nie
wyszliSmy jeszcze na prostg pod wzgledem skompresowanych
badan pandemicznych. ,,Bioragc pod uwage przyspieszone
procedury szczepienia i leczenia, istnieje ryzyko, ze efekty
uboczne pojawig sie w przyszloSci. Nie mamy danych z 10 lat
potwierdzajacych, Ze nic groznego sie nie wydarzy. Wobec
tylu réznych wersji szczepionek nie mozna wykluczy¢, ze
ktéras z nich, dopuszczona w ktéryms z krajowych systemow,
bedzie po latach wywolywac skutki uboczne”.

Pojawiaja sie juz nieliczne roszczenia dotyczace
niepozadanych objawow poszczepiennych. Takie przypadki
sg testem dla systemow ubezpieczeniowych i prawnych.
»Sciezka odszkodowawcza jest ztozona” — mowi Forrest.
»Niewatpliwie zdarza sie, Ze przyjecie szczepionki

przynosi uszczerbek na zdrowiu, ale najpierw nalezy
zweryfikowac faktyczng przyczyne, a nastepnie ustalic,

czy zareagowac powinny wladze, specjalny krajowy system
odszkodowawczy, ubezpieczenie producenta, czy tez
wszystkie te organy i mechanizmy razem.

Life Science w czasie pandemii: 2 lata p6Zniej

Badania zdecentralizowane

W nastepstwie pandemii zwieksza sie prawdopodobiefistwo
kontynuowania badan zdecentralizowanych. Rzeczywiscie
oczekuje sie, ze w 2022 r. osiggniemy rekordowa

liczbe badan 1300 lekéw z komponentem wirtualnym

lub zdecentralizowanym, co stanowi wzrost 0 93%

w stosunku do 2020 r.

»MySle, Ze organizacje prowadzace badania na zlecenie
(contract research organisations — CRO) beda nadal korzystac
ze zdalnego monitoringu jako alternatywy dla monitoringu

i audytu na miejscu” — twierdzi Forrest.

Zabezpieczenia i nadzor nad zdalnym monitoringiem beda
jednak musialy ewoluowac jednoczesnie z praktyka. ,,Na przyktad
w prasie rozpowszechniano obawy zwigzane z procedurg badan
nad jedna ze szczepionek” — moéwi Forrest, odnoszac sie do
alarmu podniesionego przez sygnaliste w jednej z CRO. ,,To
interesujacy przypadek, wskazujacy na aspekty, w ktorych cos
moze sie nie udac jesli dzialamy tak szybko, oraz sygnalizujacy
potrzebe zabezpieczenia, jakie trzeba bedzie wprowadzi¢”.

Decentralizacja pacjentow uczestniczacych w badaniach
(poprzez ich rekrutacje z wielu lokalizacji) moze przyspieszy¢
proces odkrywania nowych lekow o ponad rok. Jednak, jak
twierdzi Forrest, droga do tego jest wciaz daleka. ,,Uwazam,
ze model decentralizacji pacjentéw zostanie przyjety,

ale calkowita rezygnacja ze stacjonarnego monitoringu

jest ryzykowna. Istniejg obawy dotyczace bezpieczefistwa
pacjentéw zwigzane z koniecznoscig zapewnienia ich
prawidtowego informowania przez lekarzy oraz odpowiedniej
procedury uzyskiwania zgody pacjenta”.

Genomika ma jeszcze wiecej do zaoferowania

Genomika rozwinela sie rowniez w trakcie pandemii, stajac sie
filarem badan nad nowymi mutacjami. Jednak zapewne nie
dostrzegamy jeszcze jej pelnego potencjalu w tej pandemii.


https://www.clinicaltrialsarena.com/analysis/2022-forecast-decentralised-trials-to-reach-new-heights-with-28-jump/
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Jeden z przegladow gtownych badan
genomowych wykazat, ze 88% zarejestrowanych
genomoOw pochodzito od 0s6b o europejskim
rodowodzie. Naukowcy stwierdzili, ze wyniki
takich badan nie sg miarodajne dla osob o
pochodzeniu innym niz europejskie

Poniewaz genomika odgrywa tak istotng role w
odpowiedzi naszego systemu immunologicznego
na Covid 19 i ttumaczy, dlaczego niektore

osoby sg bardziej narazone niz inne, brak
roznorodnosci w zbiorach danych powoduje
nierownosci zdrowotne

Wieksza ro6znorodnos¢ danych referencyjnych
powinna stanowic priorytet dla zapewnienia
rownomiernego roztozenia korzysci ptynacych
z genomiki



ACE2

Osoby z mniejszg
liczba receptorow
ACE2 mogg byc¢
mniej podatne na
dzialanie wirusa

>

Trwajq badania nad interakcjg COVID 19 z ludzkim
organizmem, a wiedza w zakresie genomiki, jaka zdobylismy,
wnosi w nie istotny wklad. ,Niektorzy ludzie przebywajacy
na dwutygodniowej kwarantannie z domownikami

chorymi na COVID sami nie choruja, podczas gdy inni
zarazaja sie koronawirusem natychmiast” — mowi Paroha.
,Dzieki ,,genomice nosiciela”, ktéra bada, w jaki sposob
poszczegolne cechy biologiczne reaguja na pojawiajace sie
choroby, powinnismy wkrotce zaczaé przewidywacé, w jaki
sposob rozne struktury genetyczne reaguja na wirusa”.

Jeden z mozliwych wnioskow jest taki, ze receptory ACE2
odgrywaja role w torowaniu wirusowi drogi do organizmu.
»,Genetycznie liczba receptorow ACE2, ktorg posiadamy,
rozni sie w zaleznosci od osoby. A zatem jezeli kto§ ma w
swoim ukladzie oddechowym i gardle mniej receptoréw
ACE2, wirusowi trudniej sie przedosta¢” — wyjasnia Forrest.
»Za cztery czy piec lat by¢ moze dostepny bedzie test
pozwalajacy sprawdzié, czy ktos jest genetycznie bardziej
lub mniej obciazony ryzykiem”.

W efekcie daloby to mozliwos¢ ukierunkowania leczenia,
np. lekami przeciwwirusowymi, na obszary, w ktoérych
potrzeby sa najwieksze.

,»Nasze pokolenie musiato doswiadczy¢ tej pandemii jako
nowego zjawiska i wyciagna¢ z niej wnioski, ale nie sadze,
aby rozwoj zatrzymat sie na tym etapie” — moéwi Pochert.
,Pandemia spowodowata bardzo intensywny rozwoj
biotechnologii i oSrodkéw badawczych, a obecnie jest ona
w centrum zainteresowania wszystkich. Mozemy teraz
glebiej przyjrzec sie genomice i zgromadzi¢ wiecej wiedzy
przed pojawieniem sie kolejnej pandemii”.

Kluczowe znaczenie bedzie miato objecie badaniami
naukowymi calej populacji. ,,Jednym z wnioskow
plynacych z pandemii jest to, Ze brakuje wystarczajaco
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zroznicowanych danych genomicznych, wiec nie jesteSmy
w stanie przewidzie¢ wplywu réznic genetycznych w catej
populacji ludzkiej ani zrozumieé, dlaczego Covid 19 moze
bardziej zaszkodzi¢ osobom o okreslonym kolorze skory
lub z niepelnosprawnoscia. Nie dotarliSmy jeszcze do sedna
sprawy” — mowi Paroha. ,Wieksza r6znorodnos¢ danych
powinna by¢ priorytetem w przysztosci”.

Lagodzenie skutkéw bledu ludzkiego w wyrobach
medycznych

Wyroby medyczne stanowig zrodlo niepokoju w czasie
pandemii, poczawszy od respiratorow po jako$¢ srodkow
ochrony osobistej i badan diagnostycznych. Jednak pomijajac
wyjatkowe okolicznosci, jedno z najwiekszych wyzwan,
przed ktorymi stojg producenci, jest zupelnie zwyczajne,
opanowanie btyskawicznego szerzenia sie pandemii.

»JesteSmy pod ogromnym naciskiem, by produkowac w
niespotykanej wczesniej skali, a to moze prowadzi¢ do
btedu ludzkiego” — méwi Forrest, odnoszac sie do
dylematéw producentéw zmuszonych wydtuzac czas
pracy personelu. ,,Obserwujemy znaczng liczbe
przypadkéw wycofania wyrob6w i wynikajace z tego
wysokie koszty. Ale jest to nieodlaczna czeS¢ regulowanego
sektora nauk przyrodniczych. Jezeli z dnia na dziefi popyt
wzro$nie 10 krotnie, bedzie to stanowi¢ obcigzenie dla
kazdego przedsiebiorstwa, bez wzgledu na to, czym ono
sie zajmuje”.

Pochert dodaje: ,,Zawsze trudno jest przerwac rutynowe
dzialania w branzy life science, poniewaz majg one
charakter bardzo specjalistyczny i sg $ciSle uregulowane.
Jezeli firma straci pracownikow, niektoérych dzialan nie da
sie wykona¢ lub trzeba bedzie do nich zaangazowac inne
osoby, nieposiadajace odpowiednich kwalifikacji. To budzi
obawy”.



Glowne wnioski

 Obecnie kluczowym punktem
zainteresowania na poziomie
klienta jest widoczno$¢ fancucha
dostaw, ktora umozliwia
technologia.

» Badania zdecentralizowane
prawdopodobnie beda nadal
prowadzone, ale decentralizacja
rekrutacji pa-cjentow to jeszcze
kwestia przysztoSci.

» Badania genomowe wcigz maja
duzo wiecej do zaoferowania w
czasie tej pandemii.

» Badania muszg obja¢ swoim
zasiegiem wiekszg czeS¢ populacji
ijej rozne grupy, aby wszyscy
mogli czerpac korzysci
z genomiki.

» Wspieranie innowacji w
kontekscie pracy zdalnej jest
kolejnym wyzwaniem.

Posiadanie wiedzy na temat tego, jak bezpiecznie rozwija¢
dzialalnos¢ w tym wysoce regulowanym sektorze, jest zatem
wazna strategia zarzadzania ryzykiem dla producentow
wyrobow medycznych. ,,0znacza to, ze w razie gdyby firma
nagle musiala zwiekszy¢ swoje moce o 30%, powinna mie¢
gotowa odpowiedz na pytania o plan w zakresie zasobow
ludzkich, plan operacyjny i plan rzeczowy” — wyjasnia Forrest.

Co dalej?

Sektor life science pokazal na co go stac. Zareagowatl na

apele rzadow i systemow opieki zdrowotnej na calym Swiecie
o wieksze ilosci wyrobé6w medycznych, wieksza wiedze
potrzebng do walki z wirusem, wiekszg ilos¢ oprogramowania
i narzedzi do Swiadczenia opieki zdrowotnej z zachowaniem
dystansu spotecznego oraz ukierunkowane szczepionki i leki.
W wiekszosci przypadkow silne systemy i przywodztwo w
tym wysoce regulowanym sektorze umozliwity bezpieczne
osiagniecie tego celu. Dzieki starannosci w dzialaniu oraz
doswiadczeniu udalo sie oming¢ r6zne rodzaje ryzyka.

,Efektem ubocznym pandemii na najwyzszym poziomie
jest ogromne zainteresowanie naukami przyrodniczymi” —
mowi Forrest. ,,Powinno to spowodowac przyplyw kapitatu i
zapewniC branzy zasoby i pienigdze, ktére pozwolg posunac
sie naprzod w rozwigzywaniu innych problemow”.

Kolejnym wyzwaniem jest wyobrazenie sobie, w jaki sposob
to poszukiwanie rozwigzan produktowych zafunkcjonuje

w nowej normalnosci. ,Mamy dobra pozycje, wspaniale
podstawy, ale czy firmy nadal sa zorientowane na innowacje
i kontynuacje czeSci tych trendéow w rozwoju produktow?” —
pyta Forrest, nawigzujac do nowych modeli pracy zdalnej.

Life Science w czasie pandemii: 2 lata p6Zniej

»Moze powinniSmy by¢ o to spokojni, ale uwazam, ze
wewnetrzne struktury przedsiebiorstw nadal muszg by¢
wystarczajaco silne, aby wspiera¢ innowacje”.

Pandemia bynajmniej sie nie skoniczyla i nadal stwarza
ogromne wyzwania, ktore przetestuja ten sektor. Jednak pod
wieloma wzgledami branza life science jest obecnie znacznie
silniejsza i lepiej niz kiedykolwiek przygotowana do radzenia
sobie z przyszlymi problemami.
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